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Contexto

El Encuentro Regional Semillas de la Reconciliacion y Hospitalidad 2023 surge como
apuesta estratégica del Servicio Jesuita a Refugiados (JRS-LAC)y la Red Jesuita con
Migrantes en la region de Latinoamérica y el Caribe (RIM-LAC), que ven de la
necesidad de recuperary articular la historia practica y conceptual que han tenido las
nociones de hospitalidad y reconciliacion en la regién desde 2008, dado que son ejes
fundamentales y distintivos del trabajo que se realiza desde la Compahia de Jesus
para acompanar a las personas migrantes, desplazadas y refugiadas en la region,
desde que se identificd el endurecimiento de las politicas migratorias en distintos
territorios que trajo como consecuencia el incremento en la violacién sistematica de
derechos humanos contra personas migrantes y otras formas de violencias
perpetradas por el crimen organizado y otros actores sociales.

Se identifica el 2008 como un momento coyuntural porque, por una parte, la oficina
internacional del Servicio Jesuita a Refugiados (JRS) comenzd pilotajes de algunos
proyectos sobre la reconciliacion en tres paises, entre ellos Colombia. El proyecto
piloto que surge como respuesta al contexto histérico-social del conflicto armado
interno colombiano fue sistematizado y a partir de este, se cred un marco tedrico
metodoldgico para la implementacion de acciones de reconciliacion en distintas
dimensiones y surgieron conceptos potentes como reconciliacion preventiva y
reconciliacion discernida.

Simultaneamente, la Red Jesuita con Migrantes comenzd a promover la cultura de la
hospitalidad como un medio para transformar la sociedad en el contexto de la
migracion forzada teniendo como primeros gjercicios una campana comunicacional
en Republica Dominicana que luego fue escalada a una estrategia de comunicacion
educativa en toda la region.

Una de las intuiciones confirmadas durante el Encuentro es que el horizonte comun
de ambas nociones es el mejoramiento de las relacionesy vinculos que hacen posible
la vida en comunidad, no obstante, las herramientas y los alcances de la
operacionalizacion de ambos conceptos son distintos en el acompanamiento de las
personas victimas del desplazamiento forzado, refugiadas y migrantes en todo el
mundo donde la Compania de Jesus asume su apostolado. El encuentro se realizé en
tres momentos: 1) Evocar, recuperar la memoria y resignificar el camino andado de
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forma en la lucha y resistencia de la vida digna en el acompanamiento de personas
refugiadas, migrantes y desplazadas; 2) Provocar, a partir de preguntas generadoras
se analizé de forma critica y sistematica los significados de las nociones de
reconciliacion y hospitalidad, asi como, las practicas que se han generado desde estas
nociones; 3) Convocar a partir de la reflexion se propusieron algunas acciones para
seguir avanzando en la promocion de la cultura de la hospitalidad, la reconciliacion
como una forma de proceder y el acompanamiento de procesos de reconciliacion en
contextos de migracioén forzada.

En el presente documento presentaremos los principales resultados y propuestas
gue se emergieron del Encuentro sobre Hospitalidad, Reconciliacion y Protecciéon
Integral.

Evocar

Realizamos un al inicio de la jornada se reconocieron cinco momentos coyunturales
gue han marcado la historia de las migraciones en el siglo XX| en la regién de
Latinoamérica y El Caribe. Reconociendo los conflictos armados, crisis politicas,
regimenes autoritarios, implementacion de politicas econdmicas conservadoras, la
Pandemia por COVID-19 las principales causas de |la actual crisis migratoria que se vive
en la regién que ha multiplicado por 10 veces el numero de personas refugiadas,
desplazadas y migrantes en los ultimos 20 anos.

Espiral del tiempo: Migracién en Latinoamérica y el Caribe /ff
2000-2023

2000-2005 2006-2010 2011-2015

SECURITIZACIOON POLITICAS MIGRATORIAS
EEUU

1) La polarizacion politica
socialismo del siglo XXI -Hugo
z en Venezuela, Rafael

n Argentina, Lula Da
Silva en Brasil-. 2) Ataque a las
Torres Gemelas.

3) La implementacidn de la
primera fase del Plan Colombia y
la publicacién de |a Ley de
Justicia y Paz. 4) Inician las
guerras en Afganistan e Irak

MIGRACION Y REFUGIO EN LA
AGENDA PUBLICA REGIONAL

1) La reeleccién de Hugo
Chavez en Venezuela, 2) El
inicio de la llamada Guerra
contra el Narcotrafico en

Meéxico durante el Sexenio de
Felipe Calderdn, 3) El gobierno
de Barack Obama y las
deportaciones masivas de
jévenes mexicanos y
centroamericanos que
crecieron en Estados Unidos, 4)
El terremoto de Haiti.

2016-2020
CRISIS POLITICA REGIONAL

1) La crisis politica en Cuba, Nicaragua,
. México, Guatemala, Haiti y Venezuela 3)
La firma de los tratados de Paz entre
las FARC y el Estado Colombiano 4)
Inicio de Migraciones Masivas
Caravanas. 5) La administracion de
Donald Trump y |la implementacién de
politicas migratorias xendfobas coma
Migrant Protection Protocols Program
(MPP). 6) Firma del Pacto Global sobre
Migraciones.

INCREMENTO DE VIOLENCIAS
CONTRA PERSONAS MIGRANTES.

1) El retiro de la nacionalidad
; dominicana a las personas de
Jascendencia haitiana, 2) Masacre
“| de personas migrantes en San
JFernando, Tamaulipas México 3)
Inicio régimen de Nicolas
Maduro. 4) El cierre de fronteras
y endurecimiento de politicas
migratorias en Europa y guerras
en Syria, Etiopia, Afganistdn y
Eritrea, el cierre de fronteras
también se da entre Colombia y
Venezuela.

2020-2023
CRISIS MIGRATORIA

1) Pandemia COVID-19 2)
Implementacién T-42 3) Crisis
Migratoria en el Darién y la
Frontera entre México y USA 4)
Nuevos mecanismos para solicitar
refugio de forma “segura y
ordenada” (CBP1)




En el analisis de contexto haciendo uso del Triangulo de Galtung se identificaron
algunas violencias que se considera necesario atender de forma prioritaria siendo el
foco de la agenda regional para la reconciliacion.

e
PRINCIPALES VIOLENCIAS IDENTIFICADAS
EN LA REGION

Necesidad de atender desde un enfoque de Reconciliacion

VIOLENCIA COMETIDA POR CRIMEN
ORGANIZADO Y AUTORIDADES CORRUPTAS

VIOLENCIA BASADA EN GENERO

XENOFOBIA /APOROFOBIA

VIOLENCIA SEXUAL EN EL DARIEN

POLITICAS ENFOQUE
SECURITIZACION
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Provocar

A nivel conceptual, se generaron reflexiones muy significativas donde se
reconocieron: caracteristicas comunes, diferencias sustanciales y puntos de
articulacion operativa entre la hospitalidad y reconciliacion.



SEMILLAS COMUNES DE HOSPITALIDAD Y RECONCILIACION K

Algunas actitudes y carg

Andlisis conjunto de los

contextos para dar un
acompafiamiento mds adecuado.

El fortalecimiento de las redes
comunitarias. para la promocién
de la hospitalidad y la
reconciliacién, incluido las

comunidades receptoras.

La conversacién
intencionada y los didlogos
para proponer espacios de

reconocimiento.

cteristjcas comunes que se deben mantener para promover la cultura de la
ospitalidad y acompaiiar procesos de reconciliacion

La mirada sincera que reconoce la
B  humanidad.

La escucha profunda como
una capacidad que debe ser
trabajada para el
acompafiamiento y que
permite reconocimiento,
validacién, creacién de puentes

y vinculos.

El reconocimiento de cada
persona para VQIQYQ" |ﬂ hls'criﬂ,
las heridas, la fragilidad, las
fuentes de vida, la humanidad
compartida.

La apertura para aceptar y respetar ¢
a la otra persona, su historia de vida, La recuperacién de la
conocer su sentir y su malestar, )

memoria y la historia

personal -comunitaria. .
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Estos elementos son capacidades que debemos buscar desarrollar dentro de nuestros
equipos y espacios de intervencién como obras de la Compania de JesuUs. Estos se
contraponen al individualismo, el descarte, la hostilidad y la cosificacién que forman
parte de la violencia cultural que es parte de las causas raiz de las migraciones
forzadas en la region y que afecta a las personas refugiadas, migrantes y desplazadas
a lo largo de su travesia.

Las semillas comunes estan presentes en todas las iniciativas que promuevan la
cultura del encuentro, ya sea, desde la perspectiva de la promocién de la hospitalidad
o el acompanamiento en los procesos de reconciliaciéon. Sin embargo, es importante
reconocer que existen diferencias sustantivas entre la promocién de la hospitalidad y
el acompanamiento de procesos de reconciliacion.
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DIFERENCIAS ENTRE /ff///

RECONCILIACION Y HOSPITALIDAD

ORIGEN

La reconciliacién surge en

contextos de violencias directas y
conflictos armados

La hospitalidad acontece en el
contexto de la migracién forzada
donde la violencia estructural y
cultural se expresan en forma de
discriminacién y xenofobia.
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RELACIONES DE PODER

El andlisis de las relaciones de
poder y el manejo del poder es
necesario en el acompafiamiento

de los procesos de reconciliacién,
en la hospitalidad esto no es

menester.

ELEMENTOS

La reconciliacién es un proceso que se
centra en el restablecimiento de las
relaciones justas , esto requiere de
Memoria,Verdad, Justicia y Reparacion.
La hospitalidad es la forma en la que
acogemos a quien consideramos diferente
y llega a una comunidad o grupo, esto
requiere escucha, empatia y respeto por
sus derechos.

AGENTES SOCIALES

LOS acciones que busccm fomenfor ICI

cultura de la hospitalidad estdn
dirigidas a las comunidades receptoras.

Los procesos de reconciliacién siempre

son relacionales que centran sus
acciones en quienes han sido victimas
de hechos violentos, sin olvidar a quienes

han sido los perpetradores de violencia.

Otros valiosos frutos de este espacio de didlogo y discernimiento, es que, logramos
identificaren la practica cotidiana del trabajo territorial que, las practicas de
hospitalidad y reconciliacion pueden articularse a nivel operativo. Por ejemplo, en
ocasiones una misma actividad puede ser vista como parte de un proceso de
promocioén de la hospitalidad y contribuir a la reconciliaciéon personal, familiar o
comunitaria. Asi mismo, los procesos de reconciliacion requieren de gestos de
hospitalidad para la construccion de confianza.



Articulacion operativa ﬁ/

*

La hospitalidad como forma de

excluyendo la transmisién
infergenerucional de violencias, es decir,
la hospil’ulidod puede ser parte de un
proceso de reconciliacién preventiva.

vinculacién con los otros, permite no solo
relacionarse sin hostilidad, sino también :< 5‘)

RELACION
DIALECTICA

El modo de proceder basado en la
hospitalidad facilita que las personas se

ﬂ encuentren para iniciar procesos de

reconciliacién, al mismo tiempo que la
reconciliacién nutre la actitud
hospitalaria para que las comunidades
receptoras sean comunidades de

. . = acogida.
Intersecciones
- * entre hospitalidad FOMENTO DEL
t —o S ENCVENTRO
La reciprocidad y la ciclicidad son \‘y reconc"ac“lon ,_,u A
\ o To— mbas sientan las bases para

aspectos clave, tanto para escuchar las
historias del otro como para reconci|io‘
a aquellos que no fueron hospitalarios,
superando la imposicién de ser una
comunidad de acogida y fomentando
la hospitalidad.

que la otra sea posible,
promoviendo una cultura del
encuentro y el reconocimiento.
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El reconocimiento de las
historias y las heridas, nos
acercan y nos proporciona las
herramientas necesarias para
trabajar juntos de manera
efectiva.

La hospitalidad se erige como una
relacién ética que desempeiia un
papel fundamental en el proceso de
reconciliacién, por si sola, no llega a
proporcionar reparacion o
compensacion, pero los procesos de
reconciliacién requieren gestos de
hospitalidad
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A nivel metodoldgico, se logré aterrizar una propuesta que prioriza la construccion de
espacios de discernimiento compartido en distintos ambitos. El objetivo de estos
espacios es acompanar la reconstruccion de proyectos de vida integral, el prototipaje
de estos espacios. haciendo uso las herramientas disponibles y la creando nuevas, asi
como la sistematizacion de estas experiencias son prioridad en los siguientes anos,
considerando el contexto migratorio de transito, origen y destino.

Es importante especificar, que el enfoque comunitario e interseccional (edad, clase,
género) son necesarios para disenar, implementar y evaluar todos los espacios
cualificados de discernimiento compartido.



ACOMPANAMIENTO PARA LA RECONCILIACION EN CLAVE DE PROTECCION INTEGRAL

Espacios cualificados de discernimiento
compartido

Acompanamiento en la reconstruccion del proyecto integral de vida

Personal

Familiar
Comunitario

Politico

El analisis de algunas de las herramientas con las que contamos actualmente en la
region nos permitio clarificar algunos de los objetivos que deben tener los espacios
de discernimiento compartido para contribuir al proceso de reconciliacion. Generar
indicadores que nos permitan evaluar si los espacios estan cumpliendo con el logro
de estos objetivos es uno de los siguientes pasos que debemos dar como region para
hacer de la reconciliacion un modo de proceder.

/L
OBJETIVOS DE LOS ESPACIOS DE DISCERNIMIENTO /f/
COMPARTIDO

Q COMUNITARIO

Y



Es importante destacar, que la mayor parte de las herramientas con las que contamos
actualmente son Utiles para acompanar procesos a nivel personal y comunitario. En
el ambito organizacional y sociopolitico nos hace falta conocimiento y sistematizacion
de experiencias y herramientas. A nivel institucional, el examen ignaciano, la
retroalimentacion vis a vis y los circulos de escucha son algunas de las herramientas
gue se han experimentado en la regidn, pero aun no se encuentran sistematizadas,
por lo tanto, su pertinencia, eficiencia y eficacia no han sido evaluadas.

A nivel sociopolitico, es importante tener una reflexion y sistematizacion de aquellas
experiencias que desde el ambito de incidencia publica han contribuido al
restablecimiento de relaciones justas, tenemos la intuicion de que han existido
diversas experiencias a lo largo de la regidn, pero no han sido sistematizadas desde el
enfoque de reconciliacion.

]
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Por otra parte, se reconocieron algunas habilidades y capacidades humanas,
institucionales y organizacionales que es necesario desarrollar para acompanar de
manera efectiva los procesos de reconciliacion y promover la hospitalidad en todos
los ambitos.

+ Reconocer la humanidad

+ Desarrollar su ingenio y

PERSONAL

Mirar al otro sinceramente.
fragilidad compartida.

creatividad para
acompaiar
Comunicarse en la
cotidianeidad

Fluir con los cambios del
tiempo

Fomentar la resiliencia en
territorics, en contextos
eomplejos @ pesar de las
dificultades.

Reconocer su propio
sentido de vida

INSTITUCIONAL

X

AP [UDI »

COMUNITARIO

SOCIOPOLITICA

Los equipos que
acompafien estos
procesos de formento
de la hospitalidad y
reconciliacion deben
ser capaces de:

-Reconocer la
dimensién
sociopolitica de su
trabajo.

-Articular los procesos
de incidencia desde I
perspectiva de
reconciliacién.

Nuevamente vemos que es importante repensar las capacidades que son necesarias
para acompanar espacios de reconciliacion a nivel sociopolitico, es muy importante
impulsar estos procesos que nos ayudaran a pasar de la ayuda humanitariay atender
el tema de la migracion desde una perspectiva de desarrollo y proteccion integral que
permita la sostenibilidad del restablecimiento de relaciones justas, es decir, de los
procesos de reconciliaciéon no son un asunto personal o grupal sino un asunto publico.



Por ultimo, es importante destacar que el liderazgo ignaciano fundamentado en la
capacidad de discernimiento es la herramienta mas valiosa que tiene la Compania de
JesUs para fortalecer las capacidades de los equipos para acompanar procesos
adecuados segun contextos, lugares y personas.

LIDERAZGO IGNACIANO EN
CLAVE DE RECONCILIACION

Discernimiento

El discernimiento es la clave del liderazgo ignaciano, donde se fundamenta la nocion
de reconciliacion discernida, que se refiere a poner en didlogo el camino recorrido con
los tiempos, lugares y personas, para ver qué es lo que las comunidades necesitan
reconciliar y elegir las formas en las que es posible acompanar los procesos de
reconciliacion. En este sentido, se propone explorar la utilidad que podria tener usar
conceptos como reconciliacion hospitalaria y hospitalidad reconciliatoria como
conceptos que se deben desarrollar a nivel metodologico e instrumental en las
iniciativas que promuevan la reconciliaciéon en contextos de movilidad forzada.
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Siguientes pasos posibles...

A nivel estratégico, se logro identificar 6 lineas de accién que son necesarias para
trabajar de forma coordinada la reconciliaciéon en la region.

SIGUIENTES PASOS POSIBLES...

Acciones estratégicas para construir una regién hospitalaria y reconciliada

Realizar un diagnéstico que identifique heridas sociales y politicas asi
como las respuestas que se han dado desde la hospitalidad y
reconciliacién por las distintas obras de la Compafiia de Jesus.

Gestién del
Conocimiento

Elaborar una agenda regional y desarrollar proyectos especificos que
Incidencia integren la reconciliacién y la hospitalidad en nuestro considerando las
violencias identificadas como prioritarias: VBG, Xenofobia, Violencia en el
Darien, Violencia Estatal, Eventos traumaticos

publica

Estrategia de comunicacién en la regién, tanto interna como externamente
Comunicacion a la organizacién con el objetivo de crear y repensar narrativas que
impulsen la reconciliacién y la hespitalidad.

Construir y fortalecer espacios de reconocimiento que sean criticos,
Acompafiamiento sistematicos y adaptados a las diversas etapas de migracion (origen,
transito y recepcién)

Capacitar a los equipos territoriales y nacionales en conceptos, metodologias y
herramientas agiles y practicas con un enfoque comunitario, interseccional, infancias.
Operacionalizar conceptos como Reconciliacién Preventiva y Discernida.

Asignar recursos suficientes para la linea de reconciliacién en la regién y en
los paises, al ser esta un eje trasversal y mandate de la Compafiia de Jesis.
Programa de reconciliacién interna.

Gestién del conocimiento

1.

Realizar un diagnéstico en la regién con el objetivo de: a) Identificar las heridas
sociales y politicas que requieren sanacién, asi como los procesos de justicia
gue necesitan acompanamiento, considerando lo recuperado a lo largo del
tiempo en la espiral. b) Identificar las respuestas y experiencias de
hospitalidad y reconciliaciéon especialmente sociopolitica, asi como el empleo
de herramientas en dichos procesos, que hayan sido impulsados o
acompanados por las obras de la Compania de Jesus

11



Incidencia publica y comunicacion

2.

Elaborar una agenda regional vinculada a los procesos de incidencia y

desarrollar proyectos especificos que integren la reconciliacion y la

hospitalidad de manera integral para abordar de manera efectiva las violencias

identificadas:

e [aviolencia del crimen organizado

e [aviolencia basada en género

e [a violencia sexual que viven las mujeres en su travesia en el Tapon del
Darién

e Laxenofobia

e Violencia Estatal por la implementaciéon de politicas con enfoque de
seguridad nacional.

e Eventos traumaticos y violencias vividas de forma colectiva (masacres,
accidentes)

Basandose en los mensajes recopilados durante el encuentro y en el

documento, construir una estrategia de comunicacién en la regiéon, tanto

interna como externamente a la organizacién con el objetivo de crear y

repensar narrativas que impulsen la reconciliaciéon y la hospitalidad. Este

proceso implica recuperar la esencia y diferencias fundamentales entre ambas

nociones, destacando los frutos, aspectos comunes, semillas y las distinciones

clave entre dichos conceptos.

Acompaifiamiento territorial y socio pastoral.

4.

Impulsar la creacion y fortalecimiento de espacios de reconocimiento que
sean criticos, sistematicos y adaptados a las diversas etapas de migracion
(origen, transito y recepcién), con el propdsito de facilitar la reconstruccion de
proyectos de vida, el surgimiento de nuevos liderazgos y generar procesos
reconciliacion en distintos ambitos, incluyendo lo personal, interpersonal,
comunitario, organizacional y las relaciones con las autoridades.

Formacion y desarrollo organizacional

5.

Capacitar a los equipos territoriales y nacionales en conceptos, metodologias
y herramientas agiles y practicas con un enfoque comunitario para facilitar
espacios de reconocimiento y brindar apoyo a la reconstruccion de proyectos
de vida como parte integral de los procesos de reconciliacion en diversos
ambitos y contextos.

Gestion de recursos

6.

Generar estrategias de financiamiento y crear presupuestos que
transversalicen el enfoque de reconciliacion como modo de proceder y la
gestion de proyectos para la reconciliacion en distintos ambitos.
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